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Voorwoord

Vorig jaar kozen we het thema ‘Samen sterk’ en deelden we de tekst uit Korinthe, daarna kozen we
het thema ‘Samen één’. Dit jaar kiezen we ervoor om op dit thema door te borduren met het thema
‘Samen verder”.

Om samen sterk te zijn, moet je samen één zijn. We hebben verschillende gaven gekregen. Deze
verscheidenheid is mooi en kan ons als gehele organisatie sterker maken. We hebben het verlangen
ondanks onze verschillen "samen verder” te gaan.

Samen met de leerlingen vormen we het onderwijs. We geloven in het samen optrekken en werken met
een groep. We zien het individu, maar leren om samen een eenheid te vormen en elkaars kwaliteiten
te gebruiken. In de klassensituatie bouwen we elkaar op en zijn we dienstbaar aan elkaar.

Het is nodig dat we elkaar zien en waarderen. Het vraagt bereidheid om de ander ruimte te geven. Een
hulpmiddel daarbij is elkaar veel vragen te stellen en oprechte belangstelling te tonen.

Hierdoor leren we elkaar steeds beter kennen en waarderen. Samen vormen we het lichaam en zijn we
in Christus één. Hij verbindt ons als geen ander. Laten we opkijken naar Hem die het hoofd is en het
lichaam samenbindt.

We wensen iedereen een mooie samenwerking in het nieuwe schooljaar.

Directeur & Management Team

De Passie Utrecht

Een lichaam is een eenheid die uit vele delen bestaat; ondanks hun veelheid vormen al die delen

samen één lichaam. Zo is het ook met het lichaam van Christus - 1 Korintiérs 12:12

3/25



&

Terugblik op 2023-2024

Het jaarplan van 2022-2023 droeg de titel ‘Samen één”. Uit deze titel spreekt een verlangen. We
hebben een bewogen jaar achter de rug, waarin we ons niet altijd een eenheid hebben gevoeld, maar

het verlangen daarnaar is en blijft er.

We hebben een team dat echt een team wil zijn. We willen elkaar ruimte laten en elkaar beter

verstaan.

We zijn blij dat we een krachtig team mogen zijn en dat ondanks verschillen in opvatting we samen
met ouders en leerlingen verder mogen bouwen aan deze prachtige school. Zo willen we ons onderwijs

vormgeven aan de Passie in Utrecht.

2023-2024 was geen gemakkelijk schooljaar voor het team. Van januari tot maart hebben we moeten
werken met een uitgedund MT. We moesten de school leiden met twee sectorleiders minder; dat is
niet gemakkelijk geweest. Hierdoor zijn zaken blijven liggen en moest er veel door anderen opgepakt
worden. We groeien naar een school van gemiddelde omvang. Dat brengt veranderingen met zich mee

in organisatie en samenwerking.

We werken net als het afgelopen schooljaar met de PDCA-cyclus. Dit houdt voor ons in dat we
voortdurend evalueren en bijstellen. Er is geen apart moment voor analyse of evaluatie, dat is ingebed
in het geheel van de cyclus. De evaluatiemomenten worden georganiseerd in het sectoroverleg,
vakgroepoverleg en mentorenoverleg. We oefenen ons in feedback geven en feedback ontvangen en

stellen meer vragen aan elkaar en vragen vooral door.

We zijn in het afgelopen jaar aan het werk gegaan met het meer zichtbaar maken van
communicatielijnen. De vakclusterleiders in het onderwijsoverleg halen feedback op bij de vakgroepen
en bespreken dat met de MT-leden. Vervolgens zorgt of het MT of het OO voor de terugkoppeling. Dit is

nog niet voldoende uitgewerkt en behoeft in het komend schooljaar verdere aandacht en verbetering.

Het komende schooljaar verbeteren we de stapsgewijze communicatie over de onderwijsontwikkeling
naar het personeel. Dit doen we door voor elk speerpunt een tijdlijn en communicatielijn te maken. De
communicatie vindt plaats via de Passie Post, in besprekingen in het sectoroverleg, vakgroepoverleg,

mentorenoverleg en op de ontwikkelmomenten.
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In het schoolplan staat de kwaliteitszorg schematisch weergegeven.

Kwaliteitszorgbeleid

PLAN
A

(o)

Toetsen/Examens T
MMP
Doorlopende MARAP
leerlijn en Lesbezoek
Leerresultaten Mentorgesprekken

Passend Onderwijs

Professionalisering®

Onderwijs-
Ontwikkeling®

Leerling-enquétes
Gesprekscycli Leerlingen,
ouders & personeel
Feedback Leerlingenraad
WOTS

Input en feedback MR
CBO resultaten

RI&E +veiligheidscommissie

<. | Evaluatie sterk VO
| ) |

e Leren, groeien, ontwikkelen *

Communicatie en gebed: in gesprek, met gebedshieven, PassiePost, [-Passie, website

——

Onderwijsprocessen, PTO-PTA

Management & Bedrijfsvoering

Vensters Jaarverslag Inspectie
Tevredenheidsonderzoeken

Veilige School
Gezonde school

We stellen vast dat er hard gewerkt wordt. We hebben een prachtige school waarin leerlingen zich
veilig voelen en gezien worden. We hebben een goedlopend zorgteam, krachtige mentoren en
vakbekwame docenten. We doen wat we beloven en verzorgen dagelijks op een gewetensvolle manier

het onderwijs. We staan voor onze identiteit en dragen dat uit. We zijn daar dankbaar voor.
Met het groeien van de school bemerken we dat er meer aandacht nodig is voor de overblijfplekken en
het monitoren van het gedrag van de leerlingen in de pauzes. Dit vraagt van alle medewerkers een

“hands on” houding van opletten en corrigeren.

We voelen niet altijd de noodzaak om te veranderen, omdat we prachtige examenresultaten hebben.

vmbo | havo | vwo

Na 1° tijdvak geslaagd 95% | 92% | 95%

Na 2e tijdvak geslaagd ? ? ?
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Het onderwijs is echter altijd in beweging en wij bouwen verder. Per domein wordt aangegeven wat in

het afgelopen jaar bereikt of in gang gezet is. De ‘checks” uit het vorige jaarplan worden eerst

genoemd en daarna volgt een beschrijving wat er gedaan is.

Domein 1: identiteit

De verschillende punten uit het hoofdstuk identiteit komen aan de orde in gesprekken met de
leidinggevende: het i-moment, identiteit in de les, mission, mentorkwartieren en de sing-in.

In januari 2024 hebben we een studiedag gehad over identiteit. Het ochtendprogramma werd
positief ontvangen. De evangelische identiteit kent een brede vertegenwoordiging in al zijn
diversiteit en kleuren. De Passie heeft de bandbreedte verwoord in verschillende
beleidsdocumenten afgeleid van de statuten. Hoe dit vertaald wordt in de praktijk is een
voortdurend gesprek in de school.

Er zijn indringende gesprekken gevoerd over identiteit in de school. Dit ging met name over
ethische kwesties en de sing-in. In eerste instantie heeft dit geleid tot zichtbaarheid van de grote
verscheidenheid die er leeft in de school over bepaalde thema’s. Er is besloten tot het organiseren
van een geloofsgesprek met als doel elkaar beter te verstaan. In de leiderschap- tweedaagse
Passiebreed gaan we aan de hand van casussen in gesprek over de bandbreedte van evangelische
uitingen in de school.

We stellen gerichte vragen over de identiteit in de tevredenheidsonderzoeken personeel, ouders
en leerlingen.

In de tevredenheidsonderzoeken die jaarlijks onder leerlingen worden afgenomen staan specifieke
Passievragen over de identiteit. Er vindt een gesprek plaats met de bestuurder en de
leerlingenraad over de vragen die multi-interpretabel zijn. Dit gesprek zal na de zomervakantie
plaatsvinden.

In de leerlingenraad en in gesprekken met directie/leerlingen wordt gevraagd naar de beleving
van identiteit

Dit vindt plaats in informele gesprekken met leerlingen en in de leerlingenraad. Het valt op dat we
een zeer gevarieerde leerling populatie hebben wat kerkelijke achtergrond betreft en dat er
daardoor ook verschillen zijn in hoe men de identiteit beleeft. Over het algemeen voelt men zich
op zijn gemak en veilig. Soms geven leerlingen ongemak aan als uitingen meer expliciet zijn.

In januari zal de studiedag in het teken staan van de identiteit en daar feedback opgehaald
worden.

Het morgenprogramma werd als positief ervaren en gaf ruimte. ’s Middags is er doorgepraat over
het uiten van de identiteit op de open dag. Hier kwamen veel verschillende meningen naar voren.

Domein 2: onderwijs

De resultaten worden gemonitord door het afnemen van toetsen, CBO-toetsen,
leerlingvolgsysteem in Magister en de managementrapportages.

Dit is een voortdurende wijze van evalueren van de resultaten. De eindresultaten zijn goed. De
tussenresultaten zijn voldoende. We kunnen meer aandacht geven aan tussentijds afstromen of
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vertrek naar MBO en onderzoeken wat daar de reden van is. Dit heeft niet direct prioriteit, maar
het is wel interessant om te kijken wat de gevolgen zijn van keuzes die wij maken.

- De gemeenschappelijke taal wordt ontwikkeld in overleg en vastgelegd onder een tegel in het
personeelsportaal.
Dit jaar is alleen de omschrijving van het mentorenteam toegevoegd. De onderwijsontwikkeling is
vertraagd door het vertrek en afwezigheid van twee sectorleiders. Daarnaast wordt
onduidelijkheid ervaren onder het personeel wat betreft het proces en de communicatie. Dit
vraagt een herbezinning.

- Het Onderwijsoverleg heeft een overzicht gemaakt van de PO’s en in gesprek met de vakgroepen
wordt dit overzicht aangescherpt.
Het overzicht is gemaakt en zal een vervolg krijgen in de gesprekken over het vakwerkplan. Er is
een grote diversiteit wat betreft inhoud en grootte van verschillende PO’s. Sommige PO’s worden
volledig in de les gedaan en andere PO’s vragen heel veel zelfwerkzaamheid van de leerling. Het is
belangrijk dat er meer duidelijkheid komt in de SLU (studielasturen) van het vak en de
bijbehorende PO’s. Het OO heeft een tool ontwikkeld waarmee PTA en PTO's vergeleken kunnen
worden. Dit geeft inzicht in de werklast van leerlingen en onderlinge verschillen tussen
vakgroepen.

- Bij elke onderwijsontwikkeling worden gesprekken gevoerd in vakgroepen, sectoroverleg onder
leiding van MT en OO. De verslaglegging en voortgang wordt gecommuniceerd via de Passie Post,
op studiedagen en in het sectoroverleg.

Hierin is een begin gemaakt, maar dit moet nog verder verbeterd worden. Men ervaart de
gesprekken soms als belastend en soms als te weinig. Het MT blijft in gesprek met MR en OO om
het proces te verbeteren en helder te communiceren. We maken voor het komend jaar van elk
speerpunt een tijdlijn en communicatielijn zichtbaar.

- De MR geeft feedback op het proces en het beleid.
De MR heeft een duidelijke rol en wil meedenken in het proces en beleid. We hebben gesproken
hoe we dat het beste kunnen doen en daar afspraken over gemaakt. Elk beleidspunt wordt eerst
informatief en daarna pas ter instemming besproken.

- De tevredenheidsonderzoeken geven input op onze sterke en zwakke punten.
Dit jaar zijn er alleen tevredenheidsonderzoeken voor de leerlingen. We verwachten de
benchmark in september waarna we de uitkomsten kunnen interpreteren.

Domein 3: vorming

- In de mentorenteams wordt geévalueerd over de voortgang van de KOM-gesprekken in overleg
met de sectorleider. Door het gezamenlijke uur is dit gemakkelijker realiseerbaar.
Er is een evaluatie gedaan onder de mentorenteams tijdens de studiedag. Deze opbrengsten zijn
gedeeld. De conclusies worden getrokken in gesprek met de mentorenteams en de sectorleider.
Algemeen is de conclusie onder een aantal voorwaarden door te gaan met de KOM-gesprekken.
Het gezamenlijke uur voor de mentorenteams onderbouw wordt door sommige mentoren als
verzwarend ervaren. Het is nodig dat er een samenroeper aangesteld wordt die zorgt voor een
lokaal en een agenda. Zijn er geen bespreekpunten dan is het uur geschikt voor mentorgesprekjes
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of ander werk. De bovenbouw mentorenteams zouden graag één keer in een periode tijd krijgen
op dinsdagmiddag.

De cursus gesprekstechnieken wordt aangeboden en geévalueerd door de instantie en
teruggekoppeld naar de docent Passie Academie.

De algehele vraag is om naar wens training aan te bieden aan mentoren voor de KOM-gesprekken.
Met als doel de gesprekken te laten winnen aan effectiviteit.

De evaluatie van verschillende ontwikkelingen zal plaatsvinden in gesprekken waarvan verslag
wordt gedaan in het mentoroverleg, sectoroverleg en Passie Post.

De vaardighedenlijn is verder verkend, maar nog niet voldoende uitgewerkt. Tumult blijft in de
brugklas en Remind in de tweede en derde klas. Remind vraagt meer voorbereiding dan gedacht
voor mentoren. We hebben gemeend dat het onderbouwd is om de opslagfactor voor de mentorles
terug te zetten.

Pixels heeft een valse start gemaakt dit schooljaar. Het idee om mentoren verantwoordelijk te
maken voor een klas Pixels was geen goede keuze. Volgend schooljaar worden er weer expliciet
docenten opgezet die zelf voor Pixels kiezen. Als dat mentoren zijn, worden zij op hun eigen klas
geplaatst, omdat zij dan meer uren met hun klas hebben en hun leerlingen in een andere rol bezig
zien. Voor vmbo 1 en 2 wordt een apart programma geschreven wat past bij de
vaardighedenontwikkeling naar het MBO.

Het beleidsstuk Burgerschapsvorming is geschreven en heeft vooral in kaart gebracht wat we
allemaal al doen in onze school aan burgerschap. Mooi om te zien dat dit hierdoor meer een
gezicht krijgt.

Het beleid rondom de mobiele telefoons is vastgesteld en wordt geévalueerd. We hebben een
enquéte uitgezet onder personeel, ouders en leerlingen. Er volgen nog verdiepende interviews en
dan wordt het beleid waar nodig aangepast.

De kantine is aangepast wat betreft assortiment. Er zijn gezonde keuzes toegevoegd en variatie is
aangebracht. De inkomsten zijn enorm gestegen door dit grotere aanbod. Er is minder overlast in
de wijk waarneembaar, omdat leerlingen tegen kostprijs broodjes e.d. kunnen kopen op school.

Leerlingbegeleiding op de Passie

We streven ernaar dat de schoolloopbaan van onze leerlingen zo optimaal mogelijk verloopt. Daarbij
is de ondersteuning/begeleiding van leerlingen die dat nodig hebben ons speerpunt. Hierbij houden
we rekening met de ondersteuningsmogelijkheden (+ grenzen daarvan) van de Passie.

Het Intern Zorg Overleg (IZO) richt zich op alle leerlingen en op iedere mentor/docent.

Ze adviseren, ondersteunen, begeleiden en overleggen op een adequate wijze om deze zorg vorm
te geven. Ze maken gebruik van de expertise van de Kernpartners en andere partijen die
betrokken zijn bij de ondersteuning van de leerling.

Het 1ZO heeft dit jaar de trajectklas onderzocht en in gang gezet. We hebben daar subsidie voor
gekregen. Dit zou een uitwerking moeten krijgen in het volgend schooljaar.

Het SOP is opnieuw geschreven en er is een eigen, meer werkbaar format ontwikkeld voor de
OPP’s.

Er is een extra Magister-module aangeschaft die volgend jaar in gebruik genomen wordt. De
plannen voor leerlingbegeleiding is opgenomen in het jaarplan 2024-2025.
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Domein 4: personeel

De invulling van de ontwikkelmiddagen wordt aan het einde van het schooljaar geévalueerd in
groepen: wat ging goed, wat kan beter?

We hebben inmiddels geévalueerd in het Onderwijsoverleg met het MT. De evaluatie met groepen
moet nog volgen. Een algeheel gevoel is dat het fijn is om tijd te hebben met elkaar, maar het

lijkt tegelijkertijd of de tijd opgaat aan een variatie van zaken. Wat opgemerkt werd in het 00
was dat er een jaarplanning nodig is van onderwerpen voor de vakgroepen. Tevens werd
opgemerkt dat er zaken overheen gepland werden, zoals ‘groot overleg” of andere zaken.

Er is duidelijk gesteld dat parttimers in gesprek kunnen met hun sectorleider over hun
aanwezigheid. Het blijkt dat het toch niet voor iedereen overgekomen is of gewerkt heeft. Dit
vraagt dus meer duidelijkheid. Het is een aanbeveling als er tijd gereserveerd kan worden voor de
mentorenteams tijdens de ontwikkeltijd.

Studiedagen worden geévalueerd door de betrokken instantie en teruggekoppeld naar de
organisatie.

Er zijn 3 studiedagen in het jaar. We gebruiken een ritme van studiedag 1: pedagogiek, studiedag;
2: identiteit, studiedag; 3: onderwijsontwikkeling. De eerste studiedag was Steven Pont aanwezig
en gaf een college. De ouderavond met Steven Pont was goed bezocht. Er zijn vervolgens het hele
jaar online colleges beschikbaar geweest van Nul18. Daar is niet door iedereen gebruik van
gemaakt. Ongeveer de helft van het personeel heeft de colleges bekeken. In april is deze sessie
afgesloten met een college van Marieke van Ginneken over verbindend gezag. Er is een docent
toegevoegd aan de Passie Academie met als opdracht de nascholing. Didactisch coachen wordt
uiteindelijk gevolgd door alle docenten. Dit wordt soms als dwingend ervaren, maar heeft als doel
om gemeenschappelijke taal te ontwikkelen.

Het innovatietraject “voortgezet leren” is even op pauze gezet en willen we het komend jaar
inzetten ten behoeve van de vakgroepen. Er zijn 4 nascholingsmiddagen. Dit werd als veel ervaren
en te versnipperd in aanbod. Volgend schooljaar zijn we voornemens van 4 naar 2
nascholingsmiddagen te gaan en de nascholing nadrukkelijk te koppelen aan de speerpunten.

Het OO vraagt aan het einde van elke periode feedback aan de vakgroepen over de samenwerking
tussen het onderwijsoverleg en de vakgroepen.
Dit is een doorgaande ontwikkeling en kan explicieter ingezet worden door de vakclusterleiders.

Domein 5: omgeving

De ingezette veranderingen worden geévalueerd in de Managementrapportages,
tevredenheidsonderzoeken en gesprekken met leerlingen, ouders en personeel.

De PR heeft een mooi traject neergezet en alle medewerkers hebben zich ingezet op de
verschillende momenten. Dit heeft geleid tot een prachtig resultaat van 230 nieuwe leerlingen.
Het is iets om dankbaar voor te zijn, maar geeft ook uitdagingen. We zijn gesprek met de
gemeente, maar denken ook na over de veiligheid en de plekken waar leerlingen in pauzes kunnen
verblijven.

Het terrein leent zich om uit te breiden. We gaan ervan uit dat 1200 leerlingen het maximum is
wat op deze locatie haalbaar is.
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Domein 6: beheer

De genoemde punten worden gecheckt in de Managementrapportages, Ri&E en
tevredenheidsonderzoek leerlingen.

De gesprekken met de gemeente verliepen eerst moeizaam, maar na een tiental gesprekken zijn
ze zover dat onze groei meegenomen is in het IHP van 2026. We gaan het volgend schooljaar een
extra lokaal realiseren in de mediatheek en vier tijdelijke lokalen bijplaatsen. In december hopen
we definitief te horen dat we mogen gaan beginnen met permanente bouw.

Er is een gastentoilet gerealiseerd en er zijn veel meer zitplekken buiten gecreéerd.

BYOD staat ‘on hold”. Er waren te veel onzekerheden over de invoer en het gebruik in de les. Er
zijn verschillende momenten geweest waarop de docenten bevraagd zijn. Er is een enquéte
uitgezet. De antwoorden lopen sterk uiteen. Er moet verder onderzoek plaatsvinden hoe we de
digitale ontwikkeling in de school vorm gaan geven. We onderzoeken hoe we voldoende laptops
beschikbaar kunnen houden in de komende jaren voor de onderwijsontwikkeling.
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Het verhaal: ons verlangen

We verlangen ernaar dat onze leerlingen zich ontwikkelen zoals God hen bedoeld heeft.

Wij helpen hen Gods aanwezigheid in de wereld te zien, van Hem te getuigen en rentmeester te zijn.
We verlangen dat zij groeien in geloof, dat zij Jezus leren kennen en volgen en geleid door de Heilige
Geest goede keuzes leren maken.

We verlangen ernaar dat onze leerlingen gaan ontdekken wat hun plaats is in Gods koninkrijk, zodat zij

dienstbaar zijn en zich verwonderen over Gods schepping.

Onze leerlingen leven in een complexe wereld. We willen leerlingen voorbereiden, steunen en
begeleiden in het onderscheiden van wat Gods plan is en wat van deze wereld is. We willen hen zo
inspireren en vullen dat ze standvastig zijn en keuzes maken waar ze verantwoordelijkheid voor durven
dragen. En als zij een fout maken, zij de gevolgen onder ogen durven zien en daar mee om kunnen
gaan.

We zijn ons bewust dat we een beelddrager zijn van Christus en daarin een voorbeeldfunctie hebben
voor de leerlingen. We willen naast leerlingen staan en hen begeleiden naar een volgende stap in hun

levensfase.

Tegelijkertijd inspireren we de leerlingen en leren zich te verwonderen over de wereld om hen heen.
Wij helpen onze leerlingen te groeien in kennis en vaardigheden, hun talenten te ontwikkelen en te
groeien in verantwoordelijkheid.

We helpen leerlingen zich voor te bereiden op een snel veranderende samenleving. Dat betekent dat
leerlingen zich kunnen aanpassen aan veranderingen en een leven lang in staat moeten zijn om te
leren.

Pedagogisch handelen gaat aan de didactiek vooraf. Een goede relatie staat bij ons voorop. Dat is de
basis voor ons pedagogisch en didactisch handelen. Vanuit de driehoek kind, ouder en school zoeken

we samen het beste voor onze leerlingen.

We kiezen bewust voor de groep en het groepsproces met gepaste aandacht voor het individu. We

leren leerlingen hoe zij in een groep kunnen functioneren en hoe zij dienstbaar kunnen zijn.

Wij begeleiden leerlingen naar hun bestemming in Gods koninkrijk. We helpen hen ontdekken

wat Gods plan is en wat zij kunnen betekenen.
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De speerpunten voor 2024-2025

Voor het komende schooljaar hebben we een aantal speerpunten geformuleerd.

De speerpunten worden verder uitgewerkt in de domeinen.

O We gaan de visie en taakomschrijving van de mentor evalueren en waar nodig aanpassen. We
kijken naar de inhoud, de omvang en de facilitering van de mentortaak. We willen daarin
begrenzen en toerusten, zodat de taak passend is bij onze doelstelling en de organisatie.

(Domein 1 identiteit, domein 3 vorming, domein 4 personeel).

U We bevorderen de gezamenlijke ontwikkeling van onze vakinhoud en werkwijze en borgen die
in het vakwerkplan. In het vakwerkplan wordt de inhoud en ambitie van de vakgroep
omschreven, aansluitend bij de doelstellingen van het jaarplan. Aandachtspunten zijn daarbij
de doorlopende leerlijn, identiteit en formatieve evaluatie.

(Domein 1 identiteit, domein 2 onderwijs, domein 4 personeel).

O We ontwikkelen een Passie-eigen leerlijn digitale geletterdheid.

(Domein 1 identiteit, domein 2 onderwijs, domein 3 vorming, domein 6 beheer).
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De PDCA-cyclus op de Passie

7O
o

Hieronder wordt de PDCA-cyclus geconcretiseerd aan

de hand van de drie speerpunten.

9‘{9

Speerpunt mentoraat
U We gaan de visie en taakomschrijving van de
mentor evalueren en waar nodig aanpassen.
We kijken naar de inhoud, de omvang en de facilitering van de mentortaak. We willen daarin

begrenzen en toerusten, zodat de taak passend is bij onze doelstelling en de organisatie.

Het doel (het plan, het ontwerp):
In april 2025 ligt er een nieuwe taakomschrijving mentoraat waarin de inhoud, omvang en facilitering
van de mentortaak omschreven is. De taak is passend bij de doelstelling van de organisatie en de taak

is begrensd. Er staat in beschreven hoe de mentor toegerust en ondersteund wordt in zijn taak.

Er wordt een focusgroep gevormd bestaande uit een sectorleider, leerlingbegeleider en twee mentoren
onder- en bovenbouw.

Dit plan vertalen we in kleinere stappen die we gaan uitvoeren. Deze staan vermeld bij de
verschillende domeinen. Dit zijn de do’s. Ze zijn SMART geformuleerd en daardoor afvinkbaar.

In de tijdsplanning staan de momenten waarin vermeld staat wanneer er ophaalmomenten,
terugkoppeling en beslismomenten zijn. Hierin worden ook de checks vermeld. Daarnaast wordt in de
tijdsplanning duidelijk vooraf aangegeven wanneer en waar er gecommuniceerd wordt.

Vervolgens komen vanuit de checks weer nieuwe acties (de acts uit de cyclus) naar voren gedurende

het jaar, en mogelijk voor het jaar daaropvolgend.

Speerpunt vakgroepen
U We bevorderen de gezamenlijke ontwikkeling van onze vakinhoud en werkwijze en borgen die
in het vakwerkplan. In het vakwerkplan wordt de inhoud en ambitie van de vakgroep
omschreven, aansluitend bij de doelstellingen van het jaarplan. Aandachtspunten zijn daarbij

de doorlopende leerlijn, identiteit en formatieve evaluatie.

Het doel (het plan, het ontwerp):

In juni 2025 ligt er een vakwerkplan als werk- en gespreksdocument, waarin de visie op en de inhoud
van het vak beschreven staat. Dit heeft tot doel om bij te dragen aan eenheid van werken in de
vakgroep en als sturingsinstrument intern en extern.

Dit plan wordt door de 0O-leden in kleinere opdrachten verdeeld door een jaarplanning op te stellen.

De deelopdrachten staan vermeld bij de verschillende domeinen. Hierin worden concrete keuzes
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gemaakt en daarmee de opdracht begrensd. Dit zijn de do’s. Ze zijn SMART geformuleerd en daardoor
afvinkbaar.

In de tijdsplanning staan de momenten waarin vermeld staat wanneer er ophaalmomenten,
terugkoppeling en beslismomenten zijn. Hierin worden ook de checks vermeld. Daarnaast wordt in de
tijdsplanning duidelijk vooraf aangegeven wanneer en waar er gecommuniceerd wordt. De vakgroepen
delen tijdens de I-momenten op de vakgroepmiddagen ‘best practices”.

Vervolgens komen vanuit de checks weer nieuwe acties (de acts uit de cyclus) naar voren gedurende

het jaar, en mogelijk voor het jaar daaropvolgend.

Speerpunt digitale geletterdheid

U We ontwikkelen een Passie-eigen leerlijn digitale geletterdheid.

Het doel (het plan, het ontwerp):
In juli 2025 is er beleid vastgesteld inzake de leerlijn digitale geletterdheid. Er is een besluit genomen

over de leermiddelen die hiervan in dienst staan. De vertaling per vak is vermeld in het vakwerkplan.

Dit onderzoek wordt geleid in een themawerkoverleg. Deze bestaat uit een sectorleider, een 00-lid,
een OOP-lid en twee docenten. Zij zullen alle feedback die eerder is verzameld in kaart brengen,
onderzoeken wat er gevraagd wordt in de eindtermen en vervolgens een plan opstellen. De adviseur VO
zal hier ondersteunend bij aanwezig zijn.

Dit plan vertalen we in kleinere onderdelen. Deze staan vermeld bij de verschillende domeinen. Dit
zijn de do’s. Ze zijn SMART geformuleerd en daardoor afvinkbaar.

In de tijdsplanning staan de momenten waarin vermeld staat wanneer er ophaalmomenten,
terugkoppeling en beslismomenten zijn. Hierin worden ook de checks vermeld. Daarnaast wordt in de
tijdsplanning duidelijk vooraf aangegeven wanneer en waar er gecommuniceerd wordt.

Wat het beleid betekent voor het volgende schooljaar wordt verwoord in de acts.
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Domein 1 - Identiteit

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:

Wij, medewerkers van de Passie, zien onszelf allereerst als leerlingen (discipelen) van onze leraar
(rabbi) Jezus Christus. Aan zijn onderwijs en werk ontlenen we onze identiteit: dankzij Hem mogen
we ons kinderen van God noemen. Onze geloofsovertuigingen en -uitingen zijn herkenbaar en
aansprekend Bijbelgetrouw en evangelisch.

Evangelisch Bijbelgetrouw onderwijs, dat leerlingen voor een leven met Jezus vormt, is de
bestaansreden en het bestaansrecht van de Passie. Alleen daaraan ontlenen onze centrale doelen van
groei bevorderen, profilering aanscherpen en innovatiekracht vergroten hun betekenis.

Plan (Wat we willen bereiken)
Wij behouden en versterken onze identiteit door het personeel toe te rusten en leerlingen activiteiten

aan te bieden die hen leren naar buiten gericht te zijn. We blijven vurig.

Do (Wat gaan we doen)
Speerpunt mentoraat
1. De databank voor de mentorkwartieren wordt verder gevuld. Mentoren ontwikkelen gezamenlijk

materiaal rondom een thema. We delen "good practices” in de mentorenteams.

Speerpunt vakgroepen

2. Het i-moment: deze inspiratiemomenten kunnen verschillen van inhoud en hebben een persoonlijk
karakter. De vakgroepen kunnen op deze momenten ook delen wat zij ontwikkelen b.v. wat
betreft de doorwerking van identiteit in de les.

3. Op de ontwikkelmiddagen reserveren we tijd waarin de vakgroepen kunnen werken aan lessen

passend bij de identiteit.

Algemeen

4. We ontwikkelen activiteiten intern en extern zodat we leerlingen leren om naar buiten gericht te
zijn en daardoor Gods aanwezigheid in de wereld te laten zien.
Burgerschapsvorming op de Passie: Mission wordt uitgebreid naar meerdere leerjaren.
Er wordt structuur aangebracht in de keuze voor ‘goede doelen”

7. We gaan als personeel met elkaar in gesprek over het geloof en wat dit betekent voor onze rol in

de school.

Check (We meten het effect)

We ontsteken het vuur en checken dat in gesprekken met het personeel en vragen het uit in de leerling
enquéte.

Act (We stellen het plan bij)

In april 2025 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen.
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Domein 2 - Onderwijs

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:

We geven aantrekkelijk onderwijs dat kenmerkend is voor de Passie en goed aansluit bij de manieren
van leren en de behoeften aan ondersteuning van onze leerlingen. Daardoor ontwikkelen onze
leerlingen hun kennis en (leer)vaardigheden effectief en liggen onze onderwijsresultaten ruim boven
de norm. Van even groot belang vinden we dat onze leerlingen een gezonde socialisatie en
persoonsvorming doormaken.

Plan (Wat we willen bereiken)

We ontwikkelen een omgeving en een gemeenschappelijke taal waarin leerlingen meer ruimte krijgen
voor keuzes en maatwerk. Er ontstaat een professionele leergemeenschap voor personeel en leerlingen
waarin verantwoordelijkheid gegeven wordt en verantwoording wordt gevraagd. (Vrijheid en

verbondenheid).

Do (Wat gaan we doen)

Speerpunt vakgroepen

1.  We bewaken onze kwaliteit en houden de resultaten op het huidige niveau.

2. In de vakgroepen wordt gekeken naar de manier van toetsen en waar een aanpassing nodig is. Hier
zetten we onze kennis wat betreft formatief evalueren in.

3. In de vakgroepen worden de PO's voorzien van SLU buiten de les. Er wordt in elke vakgroep een
plan gemaakt welke PO's tijdens een schakelweek kunnen worden gemaakt. Dit wordt opgenomen
in het overzicht van alle PO's.

4. De vakgroepen bekijken de doorlopende leerlijn en passen waar nodig PTA/PTO aan.

De vakgroepen delen ‘good practices” tijdens het I-moment op de ontwikkeltijd.
6. Taal- en leesvaardigheid krijgt een vaste plek in het vakwerkplan van de vakken waarin het

relevant is.

Speerpunt digitale geletterdheid
7. We stellen een plan op voor doelgericht laptopgebruik in de klas, waarbij we uitgaan van ‘blended
learning”. Dit wordt per vak bekeken en vindt een plek in het vakwerkplan. Het boek blijft

belangrijk. Een werkgroep doet onderzoek en maakt een plan.

Algemeen
8. Binnen de havo-afdeling voeren we een onderzoek uit naar de mogelijke aanpassing van het
vakkenpakket en de profielkeuze. Dit onderzoek zal ook de haalbaarheid en de voordelen van een

praktijkgerichte havo omvatten. In juni 2025 ligt er een plan.
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10.

We gebruiken de bestaande activiteiten die er zijn op het gebied van keuzes, maatwerk en
differentiatie. Het gebruik van de leerpleinen wordt beter ingezet door aansturing van
coordinator en SA's.

In de komende jaren wordt duidelijk hoe de praktijkgerichte leerweg TL er uit gaat zien. D&P en

LOB worden verder verweven met elkaar ter voorbereiding op het MBO.

Check (We meten het effect)

Zie bijlage 1
Act (We stellen het plan bij)

In april 2025 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen.

Leerlingbegeleiding schooljaar 2024 - 2025: (toelichting)

De implementatie van de Trajectvoorziening op de Passie. Leerlingen die dit nodig hebben
kunnen voor een bepaalde periode even ‘uitvoegen’.

Aandachtspunten: communicatie; selectie van deelnemers; groei in ontwikkeling en welbevinden.
Doel: goede monitoring van de schoolloopbaan van deze leerlingen. Komen tot juiste
vervolgstappen (doorstroom/uitstroom).

Magister is uitgebreid met de module OntwikkelingsPerspectiefPlan (OPP).

In het schooljaar ’24-’25 is het mogelijk om het OPP in Magister te gebruiken. Ook kan de
verzuimmodule beter worden ingezet.

Aandachtspunten: scholing docenten in het gebruik van deze module; stroomlijnen van het gebruik
van dit middel; dossiervorming van ‘zorgleerlingen’ tijdiger en beter in kaart brengen.

Doel: minder administratief werk met beter resultaat.

Persoonlijk begeleiders: Inzet en aansturing van persoonlijk begeleiders optimaliseren.
Aandachtspunten: communicatie; eenduidige richtlijnen; goede evaluatie.

Doel: toename van ondersteuningsbehoeften van leerlingen coordineren en reageren op de
veranderende hulpvragen van leerlingen (ouders en maatschappij).

Mentoraat: Meedenken met het algemeen speerpunt Mentoraat (Jaarplan). Wat is de ‘zorgkant’
van dit verhaal? Aandacht geven aan de brede en sterke basis.

Aandachtspunten: inzet expertise 1Z0, taakomschrijving mentoren i.c.m. zorg, training/scholing
mentoren, OPP, PB, kweekvijver mentoraat, sturing op verzuim.

Doel: mentoren (en overige docenten) hebben beter zicht op de taken en vaardigheden van de
mentor m.b.t. zorg.

Organisatiemodel

Een goede aansluiting nastreven bij de veranderde managementstructuur op de Passie. In het
schooljaar '24-'25 starten we met enkele nieuwe sectorleiders. De sector eerste klassen + Vmbo tl

is gesplitst.
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Aandachtspunten: (her)verdeling van taken en verantwoordelijkheden.

Doel: goede aansturing en uitvoering van de zorg continueren.

Kernpartners. Aan de school zijn de volgende kernpartners verbonden:

e Leerplicht

¢ Jeugdgezondheidszorg

e Buurtteams

e Samenwerkingsverband SterkVO

Aandachtspunten: optimaliseren samenwerking, zichtbaarheid/aanwezigheid van kernpartners op
school verbeteren.

Doel: de juiste zorg (expertise) tijdig ingezet.
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Domein 3 - Vorming

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:
We vertalen onze evangelisch Bijbelgetrouwe identiteit, die al krachtig onderscheidend is, gerichter
door in aantrekkelijk, diepgaand en voor het leven vormend onderwijs langs de vijf dimensies van

schoolcultuur en -praktijk, leerinhoud, pedagogiek, didactiek en getuigenis.

Plan (Wat we willen bereiken)
We begeleiden leerlingen naar meer zelfstandigheid en eigenaarschap in relatie met God, de naaste en

de omgeving (vrijheid en verbondenheid)

Do (Wat gaan we doen)
Speerpunt mentoraat
1. We organiseren de driehoeksgesprekken (KOM-gesprekken: kind, ouder, mentor) in plaats van
oudergesprekken. Per leerjaar en sector wordt een format gemaakt om te gebruiken voor het
KOM-gesprek. Dit wordt inhoudelijk met elkaar afgestemd en in een doorlopende lijn gezet van 1-
6.
2. Eris een goede afstemming tussen IZO en mentoren welke problematiek waar thuishoort en hoe

de leerling het beste vanuit de juiste rol kan worden ondersteund.

Speerpunt vakgroepen
3. De vakgroepen gaan in gesprek over de wijze waarop zij aan kunnen sluiten bij de actuele

gebeurtenissen en buiten meer binnen kunnen halen.

Speerpunt digitale geletterdheid
4. We nemen een besluit over het smartphonegebruik in de les en in de pauze en de handhaving

ervan. We ontwikkelen lessen mediawijsheid.

Algemeen
5. We ontwikkelen de gezonde school en de gezonde kantine verder

6. We spreken met leerlingen over afval/ goede buur zijn in Lunetten.

Check (We meten het effect)
Zie bijlage 1
Act (We stellen het plan bij)

In april 2024 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen.
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Domein 4 - Personeel

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:

We binden, boeien, ondersteunen en waarderen onze medewerkers om de missie, visie en doelen van
de Passie waar te maken. We werken aan hun duurzame inzetbaarheid en vitaliteit vanuit een
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor goed werkgever- en werknemerschap. We vergroten specifiek
de innovatiekracht van onze leidinggevenden en medewerkers.

Plan (Wat we willen bereiken)
We geven personeel meer ruimte, vertrouwen en verantwoordelijkheid waardoor de professionaliteit

van de organisatie vergroot wordt (vurig, vrijheid en verbondenheid).

Do (Wat gaan we doen)

Speerpunt mentoraat

1.  We zetten in op het pedagogisch handelen en mentoraat door een studiedag op 8 oktober 2024,
een ouderavond op 14 november De studiedag zal opgedeeld zijn in een plenair gedeelte en een
keuzemenu in de middag afgestemd op ervaring en interesse aangaande het mentoraat.

2. We ontwikkelen nascholing voor nieuwe mentoren i.s.m. I1ZO en Passie Academie
Er wordt ontwikkeltijd gepland op de dinsdagmiddag voor mentoren.

4. Er wordt een focusgroep gevormd die de visie en taakomschrijving mentoraat onderzoekt en het
beleid waar nodig aanpast. Het uiteindelijke beleid wordt in april 2025 gepresenteerd.

5. Er komen mentortaakcoordinatoren voor leerjaar 2 en 3 (zie taakomschrijving en opdracht). Zij

zorgen voor een goede voortgang samen met de sectorleider van taken en begeleiding.

Speerpunt vakgroepen

6. Het onderwijsoverleg (00) krijgt samen met het MT een studiedag op donderdag 3 oktober.

7. Het onderwijsoverleg (00) is de schakel tussen de vakgroepen en het MT en zal minstens 1 keer
per periode een overleg plannen met de vakgroepvoorzitters.

8. De vakgroepleiders krijgen een nascholing/ heidag met de 00-leden.
De vakgroepen krijgen via een jaaragenda inzicht wat er van hen wordt verwacht tijdens de

ontwikkeltijd. Er is voldoende ruimte daarnaast voor eigen invulling.

Algemeen

10. Het nascholingsaanbod wordt opgesteld passend bij de speerpunten. In overleg met de
sectorleider kan er door de medewerker naast de menukaart gekozen worden voor externe
nascholing.

11. In het jaarrooster zijn drie studiedagen (8 november, 21 januari en 18 maart) ingepland met

onderwerpen uit het jaarplan.

20/ 25


https://depassie.sharepoint.com/:b:/r/sites/Personeelsportaal-Utrecht/Gedeelde%20documenten/Wat%20%26%20Hoe/Begrippenlijst/Mentortaakco%C3%B6rdinator%20+%20Co%C3%B6rdinator%20leerpleinen-SA%27s-Remind.pdf?csf=1&web=1&e=sps0NS

?)

13.

14.

15.

Het komende schooljaar zorgen we voor een stapsgewijze communicatie en een tijdlijn over de
onderwijsontwikkeling naar het personeel. Dit doen we door middel van communicatie via de
Passie Post, in besprekingen in het sectoroverleg, vakgroepoverleg en mentorenoverleg.

Door samenwerking van sectorleiders en de docentbegeleider wordt de begeleiding van (jonge)
docenten verstevigd.

We werken aan teamvorming met betrekking tot de nieuwe sectorleiders en samenstelling van de
teams.

We besteden tijd en aandacht aan teambuilding en leiderschap voor het MT en het leiden van

processen.

Check (We meten het effect)

Zie bijlage 1
Act (We stellen het plan bij)

In april 2025 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen
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Domein 5 - Omgeving

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:

Als Passie groeien we op gezonde wijze zowel in omvang als in maatschappelijke en geestelijke
betekenis voor onze omgeving. We brengen met inzet van onze leerlingen, ouders en medewerkers ons
gewenste identitaire en onderwijskundige profiel duidelijk en aansprekend over in onze omgeving.

Plan (Wat we willen bereiken)

We gaan naar buiten en zoeken de verbinding in ons curriculum met de omgeving dichtbij en ver weg.

De leerlingen gaan meer betekenisvol leren. De leerlingen worden gestimuleerd naar meer

zelfstandigheid en eigenaarschap in relatie met God, de naaste en de omgeving. (en zichzelf)

Do (Wat gaan we doen)

1.

We organiseren in het najaar 2024 een avond waarin ouders en leerlingen in gesprek gaan met
docenten over mentoraat: verwachtingen en grenzen.

We behouden de kwaliteit van onze PR en blijven kijken naar nieuwe mogelijkheden om de naam
van de Passie realistisch en positief te versterken.

We blijven bewustwording stimuleren op b.v. het kopieergebruik in het kader van duurzaamheid
en klimaat.

We verzamelen lege flesjes en blikjes voor een goed doel.

We kijken naar het gebruik van elektriciteit in uren dat de school dicht is en hoe dat verminderd
kan worden.

We organiseren twee ‘praise and prayeravonden’ om de verbinding te verbeteren tussen de
gebedsgroepen en het team.

Alumni leerlingen worden betrokken bij het studiekeuzeproces.

Check (We meten het effect)

Zie bijlage 1.
Act (We stellen het plan bij)

In april 2024 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen.
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Domein 6 - Beheer

Hoofddoelstelling voor 2026 zoals verwoord in het Strategisch beleidsplan:

De ondersteuning vanuit het stafbureau en op de scholen brengt en behoudt stabiliteit en souplesse in
de organisatie, waardoor mensen, middelen en methodieken efficiént ingezet worden om een hoge
basiskwaliteit van onderwijs en bedrijfsvoering te realiseren en overal aan de Passie te innoveren,
onderwijskundig te profileren en in leerlingaantal en betekenis te groeien.

Plan (Wat we willen bereiken)
We groeien toe naar een goed georganiseerde, veilige en gezonde school waarin de processen

gestroomlijnd lopen en het gebouw ten volle wordt benut.

Do (Wat gaan we doen)

1. We komen tot overeenstemming met de gemeente over de groei van onze school en tijdelijke en
permanente uitbreiding.

2. De permanente huisvesting zal lokalen en aularuimte bevatten. We hebben zorg voor een veilige
beleving van de overblijfruimtes door extra toezicht.

3. We stimuleren het gebruik van de buitenruimte door sportmogelijkheden en voldoende overdekte
zitplekken.

4. We stellen een maximering vast van het aantal leerlingen op deze locatie en gaan onderzoeken
wat oplossingen voor verdere groei zouden kunnen betekenen.

5. We stellen lokaal 008 open als overblijfruimte in de pauzes en zorgen voor toezicht.

6. Het aantal laptopkarren houden we op het huidige niveau.

7. We stappen over naar een nieuw financieel/hrm-systeem: AFAS
Per 1 januari 2025 stapt onze organisatie over naar het nieuwe financieel/hrm-systeem AFAS. Dit systeem
vervangt het huidige HR2day en het verouderde financiéle systeem en is een belangrijke stap in de
verbetering van onze werkprocessen. De overstap naar AFAS zal ons helpen onze processen verder te
automatiseren, efficiénter te werken en betere dienstverlening te bieden. Medewerkers zullen gemakkelijker
zelf hun persoonlijke gegevens kunnen beheren, declaraties indienen, salarisstrook inzien etc. - allemaal
digitaal en met meer controle over eigen gegevens.
Implementatie en voorbereiding
- De afdelingen P&O en Financién zijn verantwoordelijk voor de inrichting van het nieuwe systeem.
- Leidinggevenden zullen speciale trainingen krijgen om het systeem effectief te kunnen gebruiken.
- Gedurende de implementatieperiode zullen medewerkers geinformeerd en voorbereid worden op de
overstap.

Check (We meten het effect)

Zie bijlage 1

Act (We stellen het plan bij)

In april 2024 kijken we naar de resultaten en bepalen we de volgende stappen.
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Bijlage: Check (We meten het effect)

Verdere uitwerking van de evaluatie door het jaar heen.

Domein 1 - Identiteit (evaluatiemoment juni 2025)
Speerpunt mentoraat

- De databank voor de mentorkwartieren is aangevuld.

Speerpunt vakgroepen
- De vakgroepen hebben op een aantal momenten lesontwikkeling gedeeld met het team.

- De jaaragenda is inzichtelijk en bruikbaar.

Algemeen
- Burgerschapsvorming is aangevuld met mission- activiteiten.

- Goede doelen zijn in kaart gebracht.

Domein 2 - Onderwijs
Speerpunt vakgroepen
- De vakwerkplannen zijn in oktober 2024 en in april 2024 besproken met de sectorleider en 00-lid.

Speciaal over de onderwerpen onderwijsresultaten en toetsing/formatief.

Speerpunt digitale geletterdheid
- Injuli 2025 ligt er vastgesteld beleid aangaande digitale geletterdheid.

Algemeen
- In juni 2025 ligt er een plan praktijkgerichte Havo.
- De invulling van de taak SA/leerpleincoordinator wordt in april 2025 geévalueerd.

- De sectorleider vmbo doet verslag van de voortgang over de praktijkgerichte vmbo in januari 2025.

Domein 3 - Vorming

Speerpunt mentoraat

- Eris een format ontwikkeld voor alle leerjaren voor het KOM-gesprek en een doorlopende lijn
vastgesteld.

- Eris duidelijkheid in communicatie over de rol van IZO en de rol van mentoren voor ouders en

leerlingen. Dit krijgt een plek in de schoolgids.

Speerpunt vakgroepen
- In de evaluatie van het vakwerkplan is opgenomen hoe en wanneer vakgroepen aan hebben kunnen

sluiten bij de actuele gebeurtenissen en hoe zij buiten meer binnen hebben gehaald.
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Speerpunt digitale geletterdheid
- In mei 2025 evalueren we het beleid rondom het smartphonegebruik in de les en in de pauze en de

handhaving ervan. Er ligt een aanzet voor een plan tot mediawijsheid.

Algemeen
- We hebben de gezonde school en de gezonde kantine verder ontwikkeld.
- We hebben met leerlingen over afval/ goede buur zijn in Lunetten gesproken tijdens de

mentorles.

Domein 4 - Personeel

Speerpunt mentoraat

- Studiedagen worden per studiedag geévalueerd in sectoroverleg en MT.

- De visie en taakomschrijving mentoraat wordt in april 2025 gepresenteerd in het team en
vastgesteld in MT en MR.

- De taak van de mentortaakcoordinator wordt geévalueerd met de sectorleider in april en er volgt

een beslissing of dit en in welke vorm doorgang moet vinden in 2025-2026

Speerpunt vakgroepen

- De O0O-leden evalueren met de vakgroepleiders in het vakclusteroverleg.

Algemeen
- De communicatie en tijdlijn wordt geévalueerd in de verschillende overleggremia gaandeweg het
jaar, zodat er mogelijkheden zijn om aan te passen waar nodig.
- De docentbegeleider en de sectorleider vragen op regelmatige basis of de begeleiding voldoende is

en wat er nodig is.

Domein 5 - Omgeving

- De opbrengsten van deze avond zullen meegenomen worden in het beleid/visie mentoraat.
- Jaarlijks worden de PR-activiteiten geévalueerd middels een enquéte en gesprek.

- We kunne maandelijks monitoren of het kopieergebruik verminderd.

- De gebedsgroepen worden bevraagd op hun bevindingen/ ervaringen

Domein 6 - Beheer
- De gemeente heeft de huisvesting goedgekeurd in 2025.

- De gemeente heeft voorzien in de noodbouw in 2024-2025.
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